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VORWORT

ORGANISATIONSLEITBILD

LIEBE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER DES ZALF,

als international agierende Forschungseinrichtung mochten wir allen unseren Mitarbeitenden eine
Arbeitsumgebung bieten, die Ideen und Kreativitdt fordert, fachlichen Austausch und exzellentes
Arbeiten ermdglicht sowie Motivation mit Wertschiatzung verbindet - unabhidngig von Herkunft,
Religion, Geschlecht und Position. Unsere Zusammenarbeit ist durch Lernbereitschaft, Wandlungs-
fahigkeit, Respekt und Toleranz fiir Diversitét gepragt. Wir arbeiten und kommunizieren l6sungsorientiert
und klar. Nachhaltigkeit und Umweltbewusstsein leiten uns hierbei in Wissenschaft und Verwaltung. Unser
Erfolg ist maf3geblich von unserer eigenen Organisationskultur und vom gemeinsamen Verstandnis dariiber
abhéngig, wer wir sind, wofiir wir stehen und was wir nur gemeinsam erreichen konnen.

GRUNDSATZE UNSERER ZUSAMMENARBEIT UND WIE SIE GELEBT WERDEN

Die folgenden Grundsitze bilden das gegenwirtige Selbstverstindnis unserer Zusammenarbeit ab und
dienen gleichzeitig als Orientierung fiir die zukiinftige Entwicklung des ZALF. Sie fungieren nach innen wie
ein Kompass und zeigen nicht nur unser aktuelles Selbstverstdndnis, sondern auch eine Erwartungshaltung
an uns und unsere Organisation. Nach auflen machen unsere Grundsitze transparent, wofiir wir am ZALF
stehen und welche Art der Zusammenarbeit andere erwarten konnen. Die Grundsitze dienen damit auch
als Orientierung in der Entscheidungsfindung und bilden die Grundlage unseres Personalentwicklungs-
konzeptes.

WAS SIND DIESE GRUNDSATZE NICHT?

Grundsitze einer Organisation konnen und sollten regelmiaflig angepasst werden, um neuen Heraus-
forderungen gerecht zu werden. Deshalb werden wir unsere Grundsitze stetig weiterentwickeln.

Unsere Grundsitze sind kein unwiderrufliches Regelwerk. Sie geben flexibel das wieder, was unseren
Mitarbeitenden wichtig ist. Da sich nicht nur die Anforderungen, sondern auch die Belegschaft
fortlaufend verandern, konnen und werden auch unsere Grundsitze immer wieder angepasst, umgeformt
oder erweitert. Uns bleibt dabei wichtig, dass jede Verdnderung unserer Grundsitze in einem Prozess
geschieht, in dem alle sich beteiligen und damit ihren Beitrag zu einer gelingenden Zusammenarbeit leisten
konnen. Neben den hier verankerten, verdnder- und wandelbaren Grundsétzen sind fiir uns als ZALF weitere
unveranderliche Werte selbstverstindlich, wie Umweltbewusstsein, Respekt, Gleichstellung und Toleranz
tiir Diversitat.

Herzlich,
Martin Jank Prof. Dr. Frank Ewert
Administrativer Wissenschaftlicher

Direktor Direktor
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mit gegenseitiger Wertschitzung und Verstindnis fiireinander
getroffen werden,
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2. WIR RESPEKTIEREN INDIVIDUELLE
RBEITSWEISEN UND ARBEITEN
KOLLEGIAL Z'USAM.

ORGANISATIONSLEITBILD

Menschen sind individuell verschieden und diese Unterschied-
lichkeit driickt sich auch in der individuellen Art und Weise zu
arbeiten aus. Wir unterstiitzen uns in unserer téaglichen Arbeit
gegenseitig, indem wir offen kommunizieren, wie wir arbei-
ten, und indem wir der Art und Weise, wie andere ihre Arbeit
gestalten, mit Respekt und Toleranz begegnen.
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4. UNSEREMNTERDISZIPLINARE
ZUSAMMIMEIT HILFT, LOSUNGEN FUR
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ORGANISATIONSLEITBILD

Interdisziplindre Zusammenarbeit wird a LF gelebt,
denn jede Einzeldisziplin ist ein zen ein zur
Schaffung von Losungen aktueller gesellscha
Gerade_die_Interdisziplinaritat verschafft uns i
mit and gseinrichtungen einen wichtig
den wi Kusba en.Wirlebenunsereninter
Grundlage von gegenseitig
nderen Disziplinen.
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5. WIR ERMOGLICHEN'E « 1 '
INTERKULTURELLES MITEINA ‘
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Das ZALF im intern
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8. WIR SETZEN AUF DIGITALEN
WANDEL UND BEHALTEN DABEI DAS

PERSONLICHE MITEINANDER IM BLICK.

Wir sind bet :_. ‘ .

in Veranc “ﬁ? esse prc d konstru ein. Deshalb
ist digitaler Wandel am keine Frage des ,Ob", sondern des
= ~Wie”. Uns ist hierbei wichtig, den digitalen Wandel gemeinsam
zu gestalten, ohne das personliche Miteinander aus den Augen
zu verlieren.
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Martin Jank
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Offentlichkeitsarbeit
Hendrik Schneider
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Gemeinsam mit der der Firma FELICICON
haben Mitarbeitende des Leibniz-Zentrums fur
Agrarlandschaftsforschung (ZALF) im Jahr 2022
die Grundwerte fir die Zusammenarbeit am
ZALF erarbeitet und in diesem Leitfaden
zusammengefasst.

Beratung und Konzeption

FELICICON GmbH

Dr. Ricarda Rehwaldt (Geschaftsfihrerin)
ricarda.rehwaldt@felicicon.com
www.felicicon.com

FELICICON

Leibniz
Gemeinschaft

Texte

Die Texte sind das Ergebnis eines
Mitarbeitendenworkshops sowie einer

Umfrage am ZALF aus dem Jahr 2022.
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