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Wenn Innovation allein nicht reicht:

Studie zu Agrar-Start-Ups zeigt, wie
schwierig Veranderungen in gefestigten
Strukturen sind

Im Fachjournal Progress in Economic Geography veroffentlichte das Leibniz-
Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF) in Zusammenarbeit mit weiteren
wissenschaftlichen Einrichtungen eine neue Studie zu Start-ups im Agrarbereich.
Darin untersucht ein Forschungsteam, wie gut sogenannte Agrar-Start-ups in
einer besonders stark landwirtschaftlich gepragten Region in Niedersachsen in
bestehende Innovationsstrukturen eingebettet sind. Ein wichtiges Ergebnis: Wie
sehr die Innovationen von Agrar-Start-ups zu Nachhaltigkeitstransformationen
in der Region beitragen, hangt stark von den etablierten und gefestigten
Strukturen ab.

Fur die Studie fuhrten die Forschenden von Januar bis Marz 2025 insgesamt 16
leitfadengestitzte Interviews. Befragt wurden Personen aus Wissenschaft,
Wirtschaft, Verwaltung, Forderstrukturen und dem Start-up-Umfeld. Zusatzlich
zeichneten die Interviewpartner und -partnerinnen Netzwerkkarten, um sichtbar zu
machen, wer mit wem verbunden ist und wie diese Beziehungen funktionieren. Die
Auswertung konzentrierte sich auf finf Formen von ,Nahe" zwischen regionalen
Akteuren: raumlich, kognitiv, sozial, institutionell und organisatorisch. Die
Autorinnen und Autoren beschreiben damit konkret, warum das transformative
Potenzial von Innovationen nicht nur von guten Ideen abhangt, sondern auch
davon, wie ihre Entstehungsprozesse in ein bestehendes Umfeld eingebettet sind.

Zwischen Nahe und Distanz: Wie wichtig Vertrauen fiir die Zusammenarbeit ist

Die Fallregion wird in der Studie als deutscher Standort mit besonders intensiver
Agrarwirtschaft beschrieben. Dort arbeiten viele etablierte Unternehmen entlang



komplexer Wertschdpfungsketten seit Jahrzehnten eng zusammen. Diese Nahe
schafft Vertrauen und erleichtert Zusammenarbeit. Gleichzeitig kann sie aber dazu
fihren, dass Wissen aus neuen Unternehmen schwerer aufgenommen wird. Die
Studie zeigt, dass Agrar-Start-ups haufig auf Vermittler und Vermittlerinnen
angewiesen sind, um Uberhaupt Zugang zu wichtigen Netzwerken zu bekommen.
Das kann helfen — beeinflusst aber oft auch, in welche Richtung sich ihre Ideen
weiterentwickeln.

Dartber hinaus wurden Landwirtinnen und Landwirte in den Interviews nur
beildufig erwahnt. Auch das ist ein wichtiger Befund: Denn wenn neue Technik oder
neue Geschaftsmodelle spater auf Hofen genutzt werden sollen, miissen
landwirtschaftliche Betriebe mdéglichst friih in Innovationsprozesse einbezogen
werden. Die Autorinnen und Autoren folgern, dass Start-ups, bzw. ihre Grinder
und Griinderinnen, die zwar in der Region verwurzelt sind, aber zusatzlich
Erfahrungen auBerhalb des bestehenden Systems gesammelt haben, eine
besondere Rolle spielen kdnnten. Sie bringen neue Perspektiven mit, ohne den
Zugang zu regionalen, sozialen und werte-basierten Beziehungen ganz zu
verlieren.

Warum neue Ideen oft nur schrittweise Wirkung entfalten

Neu an der Studie ist vor allem der Blick auf die Qualitat der Beziehungen in einem
regionalen Innovationssystem und einem unternehmerischen Okosystem, also dem
Zusammenspiel aus Akteuren, Netzwerken und Institutionen. Die Forschenden
zeigen nicht nur, welche Verbindungen die Interviewteilnehmenden in diesem
Innovationsokosystem wahrnehmen, sondern auch, wie diese Verbindungen neue
Entwicklungen férdern oder begrenzen kdnnen. Besonders wichtig: Enge soziale
und informelle institutionelle Bindungen unter etablierten Akteuren kénnen dazu
fuhren, dass eher kleinere Verbesserungen — zum Beispiel auf Effizienz
ausgerichtete Lésungen — entstehen als grundlegende Veranderungen. Das ist
gesellschaftlich wichtig, weil die Landwirtschaft vor groBen Aufgaben steht — etwa
beim Klima-, Umwelt- und Ressourcenschutz — und daftir nicht nur effizientere,
sondern teils auch deutlich anders gedachte Losungen braucht.

.Unsere Ergebnisse zeigen, dass Innovation in der Landwirtschaft nicht allein an
guten Ideen scheitert oder gelingt. Entscheidend ist auch, ob neue Akteure Zugang
zu bestehenden Netzwerken bekommen — und ob dort Platz fir Wissen ist, das
noch nicht zum Gewohnten passt”, sagt Katharina Rock vom Leibniz-Zentrum fiir
Agrarlandschaftsforschung (ZALF) und Erstautorin der Studie.

Was die Forschenden daraus ableiten

Die Autorinnen und Autoren sehen in ihren Ergebnissen Hinweise darauf, dass
regionale Netzwerke fur Agrar-Innovationen breiter aufgestellt werden sollten.
Hochschulen und andere Forschungseinrichtungen kénnten dabei eine wichtige
Rolle spielen, wenn sie in Ausbildung und Forschung nicht nur wirtschaftliche und
technische Themen starken, sondern auch Umwelt- und Sozialfragen starker
einbeziehen. Die Studie zeigt aber auch ihre eigenen Grenzen auf: Die direkte Sicht
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von Start-ups konnte nur eingeschrankt einbezogen werden, weil viele junge
Unternehmen ihre Netzwerke aus Wettbewerbsgriinden nicht offenlegen wollten.
Kiinftige Forschung soll deshalb noch genauer vergleichen, unter welchen
konkreten Bedingungen regionale Innovationsraume eher kleine Anpassungen
oder tiefere Veranderungen ermoglichen.
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In welchem AusmaB Agrar-Start-ups mit innovativen Produkten einen Wandel zu mehr Nachhaltigkeit
anstoBen, hangt davon ab, wie die jungen Unternehmen in die Wirtschaftsnetzwerke ihrer Region eingebunden
sind, das zeigt eine neue Studie des ZALF. | Das Bild kann fiir redaktionelle Zwecke unter Angabe der Quelle
verwendet werden: © ThisisEngineering/ Unsplash. | Bildquelle in Farbe und Druckqualitat:
http://www.zalf.de/de/aktuelles
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Uber das Leibniz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e. V. in
Miincheberg, eine Einrichtung der Leibniz-Gemeinschaft:

Das ZALF forscht an der Okonomisch, 0©kologisch und sozial nachhaltigen
Landwirtschaft der Zukunft — gemeinsam mit Akteuren aus der Wissenschaft, Politik
und Praxis.

Als Beitrag zur Bewaltigung globaler gesellschaftlicher Herausforderungen wie
Klimawandel, Ernahrungssicherung, Erhalt der Biodiversitat und
Ressourcenknappheit entwickeln und gestalten wir Anbausysteme im
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Landschaftskontext, die den Bedarf an pflanzlicher Produktion mit Nachhaltigkeit
verbinden. Hierzu kombinieren wir komplexe Landschaftsdaten mit einem
einzigartigen Set an experimentellen Methoden, neuen Technologien,
computergestitzten Modellen und soziobkonomischen Ansatzen.

ZALF-Forschung ist Systemforschung: von Prozessen in Boden, Pflanzen und Wasser,
Uber Zusammenhange auf der Feld- und Landschaftsebene bis hin zu globalen
Auswirkungen und Berlicksichtigung komplexer Wechselwirkungen zwischen
Landschaft, Gesellschaft und Okonomie. www.zalf.de
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